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Abstract 

To have a strong presence in the gas export market during the 2000s, Iran had 

designed projects to export more than 70 million tons of LNG per year. If these 

plans came to fruition, Iran would now be one of the largest exporters of LNG in the 

world. But so far, none of these projects have been put into operation, and with the 

existing conditions in the future, it will not be possible to use them. This delay 

represents a loss of access to South Pars' shared resources and millions of dollars in 

foreign exchange earnings. Failure to use a proper business structure as a reason for 

past projects' failure shows the need for structural reform.The purpose of this study, 

which was conducted from 2019 to 2020, is to identify the optimal structure for the 

country's projects. In this regard, by evaluating a wide range of criteria by experts in 

the oil and gas industry and using the ELECTRE-TRI technique, we classify the 

existing structures and introduce the optimal structure. The results show that the 
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optimal structure will be achieved by using the IPC contract in the upstream sector 

and combining it with the participation of the upstream partner in the construction of 

the liquefaction facility. This structure, by the domestic laws and regulations and by 

attracting foreign investors by ensuring a long-term presence in the upstream and 

downstream sectors, can counteract international sanctions, increase efficiency, and 

speed up the implementation of projects. Provide. 

Keywords: LNG, integrated structure, non-integrated structure, IPC, ELECTRE-

TRI. 

JEL Clasification: E32,Q47,Q49 
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  چكيده
هـايي را   پـروژه  1380دهه  يها ايران براي حضور قدرتمند در بازار صادرات گاز طي سال

 اگـر ايـن   .جي در سال طراحـي نمـوده بـود   .ن.اميليون تن ال 70باهدف صادرات بيش از 

جـي در  .ن.اگان الدصـادركنن  نيتـر  يكي از بـزرگ اكنون ن ايرا ندرسيد مي ها به نتيجه طرح
 درو با شرايط موجود  برداري نرسيده ها به بهره اما تا كنون هيچ يك از اين طرحبود.  نجها

 ـ ريتأخاين   برداري از آنها فراهم نخواهد شد. آينده نيز امكان بهره رفـتن    دسـت  از ه منزلـه ب
. باشـد  مـي هـا دلار درآمـد ارزي    ي و ميليـون فرصت استفاده از منابع مشترك پارس جنـوب 

 ،هـاي گذشـته   عنوان دليـل ناكـامي پـروژه    گرفتن از يك ساختار تجاري مناسب به بهره عدم
  .دهد يمها را نشان  اين پروژهضرورت اصلاح ساختاري 
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انجـام شـده، شناسـايي     1399تـا   1398 هاي سال هدف اين پژوهش كه در بازه زماني
بـا ارزيـابي طيـف     راسـتا  ايـن  در  اسـت. كشـور   جـي .ن.اال يها روژهساختار بهينه براي پ

-ELECTREتكنيـك   اسـتفاده از خبرگان صنعت نفت و گاز و  معيارها توسطاي از  گسترده

TRIميپرداز يمعرفي ساختار بهينه م و بندي ساختارهاي موجود دسته ، به.  
دستي و سي در بخش بالا.يپ.ساختار بهينه با استفاده از قرارداد آي دهند ينتايج نشان م

توسـط شـريك بالادسـتي حاصـل      يسـاز  عيما ساتيدرساخت تأس تركيب آن با مشاركت
 جـذابيت  ايجـاد  و بـا  كشـور  داخلي مقررات و قوانين با تطابق در ساختار اين .خواهد شد

بلندمـدت در بخـش بالادسـتي و     حضـور  از از طريق اطمينان خارجي گذاران سرمايه براي
شرايط را بـراي افـزايش كـارايي و     ي،الملل نيب ها ميمقابله با تحر ضمن تواند يمي دست نييپا

  ها فراهم نمايد.  تسريع در انجام پروژه
 غيريكپارچـه، قراردادهـاي   يكپارچـه، سـاختار   جي، ساختار. ان. ال هاي پروژه ها: دواژهيكل

   ELECTRE-TRI كيتكنايران،  نفتي
  :JEL E32,Q47,Q49 بندي  طبقه

  
  قدمهم .1
 يگـاز  بـزرگ  مخـازن  دارنـده  نيدوم ـ يع ـيطب گاز ريذخا از درصد 2/17دارابودن  با رانيا

 گـاز  يجهـان  صادرات سهم از درصد كي كمتر از با صادرات خصوص در اما است  جهان
 وهيش ـ دو) BP Statistical Review of World Energy, 2018: 9. (باشد يم يمناسب گاهيجا فاقد

 ليتبـد  يگريد و لوله خطوط قيطر از گاز نتقالي اكي :دارد وجود زگا صادرات در متداول
و انتقـال آن از   ٢) Liquefied Natural Gas (LNG)( )(ال. ان. جـي  عيمـا ي ع ـيطب گـاز  به گاز

ي از ميـدان گـازي   بـردار  بهـره بـا شـروع    زمـان  هـم هـاي مخصـوص اسـت.     طريق كشتي
ميليـون تـن    70صادرات بـيش از   توليد و باهدفيي ها طرح،  1380جنوبي در دهه   پارس

بايسـت بـا    ي انجـام شـده مـي   ها يزير برنامهطراحي شده بود. بر اساس  در سالجي .ان.ال
 1393سـال   ال.ان.جـي تـا   نيو پرشجي، پارس ال.ان.جي . ان. اندازي سه طرح ايران ال راه

ولي تا زمان  رسيد. برداري مي جي توليد و به بهره.ان.ميليون تن ال 37ظرفيتي معادل  حداقل
هـا در كشـور موفـق بـه توليـد       هـيچ يـك از ايـن طـرح     1399سال انجام اين پژوهش در 

ي نداشـته اسـت و   ري ـگ چشـم آنها نيز پيشـرفت   ساتيتأسنشده و حتي ساخت   جي.ان.ال
و با روند فعلـي   )IGU Report, 2018: 5( .سهمي ندارد گونه چيهايران در اين بازار  متأسفانه
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هـاي آينـده نيـز وجـود نـدارد.       در سال موردنظربراي رسيدن به اهداف  روشني انداز چشم
شـود كـه    زماني مشخص مي هاي ال.ان.جي در ايران طرح تر عيسراندازي هرچه  اهميت راه

هـاي هنگفـت و بـا     بدانيم كشورهاي مختلف مانند استراليا، آمريكا و روسيه با صرف هزينه
باشند  جي مي.ان.براي افزايش ظرفيت توليد الهاي عظيمي  اندازي طرح سرعت در حال راه

)ibid.( طبق ) ها و افزايش حجم عرضـه ال.ان.جـي    ) تكميل اين طرح2016مطالعه چيونگ
جي را به شدت كـاهش خواهـد داد. ايـن     ان. ال. اشباع بازارهاي جهاني شده و قيمت باعث

كـه   طـوري  اشته باشـد. بـه  منفي د هاي ال.ان.جي ايران تأثير تواند بر اقتصاد طرح موضوع مي
سو ورود عرضه كنندگان جديد، بازارهاي هدف را محدودتر كرده و باعـث كـاهش    يك  از

از طـرف ديگـر    (Chyong,  2016: 59) گـردد.  جي مـي  ان. قيمت مورد انتظار براي فروش ال.
) در 2014اندازي تأسيسات ال.ان.جي طبـق بررسـي سونگارسـت (    هاي ساخت و راه هزينه
كه به معناي افزايش  )Songhurst, 2014: 2(اي روبرو شده  سابقه اخير با افزايش بي هاي سال

زيان حاصل از تـاخير   .هاي ايران خواهد بود آوري پروژه        گذاري اوليه و كاهش سود سرمايه
بـرداري از منبـع مشـترك     رفته براي بهره ها شامل هزينه فرصت ازدست در اجراي اين طرح

باشد. به طور نمونه اگـر پـروژه    ها براي ساخت تجهيزات مي افزايش هزينه پارس جنوبي و
گذشـته   سال 10برداري رسيده بود طي  به  بهره 2010ايران ال.ان.جي طبق طراحي در سال 

 در حالي كه اكنون فقط در 3زايي داشت   ميليارد دلار براي كشور درآمد 70مبلغي در حدود 

 ميليـارد دلار  10بايسـت مبلغـي بـيش از     ها، مي ش در هزينهبخش مايع سازي به دليل افزاي
 ساخت آن هزينه گردد.  اضافه تر بابت

باشـد.   المللـي مـي   هـاي بـين   هـا تحـريم   دلايـل ناكـامي ايـن پـروژه     نيتـر  از مهميكي 
تمـام   آمريكـا  خصـوص  بـه ) كشورهاي غربـي  2017از نظر كاتزمن ( )17: 1391  (صيادي،

 .نماينـد  جي مبـذول مـي  .ان.هاي ال از دستيابي ايران به پروژه تلاش خود را براي جلوگيري
)Katzman, 2017: 10.(  جي گـردد،  .ان.ايران وارد باشگاه صادركنندگان ال كه يدرصورتزيرا

علاوه بر صادرات نفت در بازارهاي جهاني به شاهرگ حياتي ديگري از صـادرات انـرژي   
از نفـوذ   اين تأسيسات انجام نشود، ايـران ). اما اگر ساخت 74:1396كوهن، ( يابد دست مي

مسـئله سـاخت    رو ني ـازا .تر در بازارهاي صادراتي انرژي جهان محروم خواهـد شـد   بيش
ي بـراي صـادرات گـاز    بعـد  تـك عنـوان يـك پـروژه     نبايد فقط بـه  جي را.ان.تأسيسات ال

افـزايش   تواند باعث ها مي ، موفقيت اين طرحكيتيژئوپلگرفت بلكه به لحاظ شرايط   درنظر
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 ي بيشـتر در ايـن بازارهـا گـردد.    نيآفر نقشضريب نفوذ ايران در بازارهاي جهاني انرژي و 
 )7:1389كريمي پور، (

جي به دنبال دسـتيابي بـه   .ان.هاي ال در اين پژوهش ضمن شناسايي ساختار كلي پروژه
ك ساختار انتخاب ي) 2016( زيرا از نظر اسميت .ميباش يمساختاري متناسب با شرايط ايران 

) 2012( هـولمبرگ  .)Smith, 2016: 55بـر موفقيـت پـروژه دارد (    يتوجه تجاري تأثير قابل
ساختار كلي پروژه را برگرفته از نوع ارتباط ميان بخش بالادستي با تأسيسات مايع سازي و 

 دانـد  يم ـگاز و ال.ان.جي توليد شـده و شـيوه خريـدوفروش آنهـا      ،نوع مالكيت بر مخازن
)Holmberg, 2012: 2هـا   هاي گذشته و شناخت دلايـل شكسـت آن   ). بررسي ساختار پروژه

لزوم بـازنگري در   ؛ لذاهاي آينده خواهد بود راهي براي حركت به سمت موفقيت در پروژه
ضـرورت   دهنده شرطي براي موفقيت آنها در آينده نشان پيش عنوان به ها پروژهساختار كلي 

گـذاري در   تواند براي متوليان سياسـت  حاصل از آن مي نتايجو  باشد انجام اين پژوهش مي
جـي در مجموعـه   .ان.گيـران در زمينـه قراردادهـاي ال    تصميمخصوصاً كشور  بخش انرژي

  وزارت نفت مورداستفاده قرار گيرد.
جـي و  .ان.هدف اين مقاله آشنايي با انواع ساختار قراردادهاي صادرات گاز از طريق ال

، به معيارهاي تأثيرگـذار  باشد تا درنهايت باتوجه هاي قراردادي ميربندي انواع ساختا اولويت
عنوان  به اهميت اين موضوع به با توجه  قراردادي با ساختاري بهينه در كشور انتخاب گردد.
جـي و  .ان.بندي سـاختار قراردادهـاي ال   پرسش اصلي اين مقاله، به دنبال چگونگي اولويت

جـي در ايـران بـا درنظرگـرفتن     .ان.ادهـاي صـادرات  ال  شناسايي ساختار بهينه براي قرارد
معيارهاي تأثيرگذار هستيم. براي پاسخ به اين پرسش ضمن بررسي دقيق شرايط و مقايسـه  

هـاي   جي به شناسايي معيارهاي تأثيرگذار در ساختار پـروژه .ان.انواع ساختار قراردادهاي ال
تـري از   ررسي جـامع طيـف وسـيع   پردازيم. در اين پژوهش براي ايجاد يك ب جي مي.ان.ال

گيـري   معيارها نسبت به مطالعات ديگر انتخاب گرديده تا تأثير معيارهاي مختلف در تصميم
تـري  - آوري نظـر خبرگـان بـا كمـك تكنيـك الكتـر       . سپس با جمعرديقرار گمورداستفاده 

(ELECTRE-TRI) ز نسل پردازيم و استفاده ا بندي انواع ساختارهاي قراردادي مي به اولويت
را بـراي  ) Iran Petroleum Contract (IPC)( (IPC) جديد قراردادهاي نفتي ايران آي. پي. سي

  م. نمايي ميايجاد ساختاري بهينه بررسي 
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هـا و انـواع سـاختارهاي     در ادامه مقاله پس از بررسي پيشينه پژوهش به معرفـي طـرح  
 انتخـاب سـاختار   بنـدي و  فراينـد اولويـت   چهارم بـه تشـريح   پردازيم. در بخش متداول مي

قراردادي بهينه پرداخته و در بخش پنجم به تشريح سـاختار بهينـه و شـرايط نسـل جديـد      
پردازيم و استفاده از آن را براي ايجاد ساختار بهينه  قراردادهاي نفتي ايران (آي. پي. سي) مي

  پردازيم.  درنهايت به ارائه نتايج و پيشنهادات ميو  ميينما يمبررسي 
  
  تحقيق ةپيشين .2
سـازي   المللـي مـايع   ادهـاي بـين  اي با عنوان تغييـر سـاختار قرارد   مطالعه ) در2009( ستر رو
قراردادهاي بلندمدت ال.ان.جـي و تعيـين    به بررسيطبيعي با ارائه يك ارزيابي تجربي   گاز

و  هـاي دوجانبـه   زني هاي مكرر و چانه با مقايسه بين هزينه پرداخته وروش بهينه قراردادي 
آنـاليز ابعـاد    بـا مباحث نظري  و ناپذير در محيط نامطمئن ريسك انعقاد قراردادهاي انعطاف

اسـتفاده از   كـه  گيـرد  چنين نتيجه مي متفاوت معاملات متعدد و اثر آنها بر تصميمات دولتي
بالايي است كـه در غالـب   هاي  بازگشت هزينهتضميني براي عنوان  به قراردادهاي بلندمدت

واردات  شده است و از ديدگاه كشورهايي كه شديداً به داده اختصاص ها اين پروژهسرمايه به 
مقابل ها در پذيري پوشي از برخي انعطاف از طريق ال.ان.جي نيازمند هستند چشم گاز طبيعي

  )Ruester,2009: 108( باشد. امنيت عرضه از اهميت بالاتري برخوردار مي
پـروژه مختلـف صـادرات و     26بـا بررسـي    2015اي ديگر در سال  طي مطالعه روستر

ــي واردات  ــرم   ال.ان.ج ــزان س ــي مي ــه بررس ــاني ب ــطح جه ــب   ايهدر س ــذاري و تركي گ
براي انجام تـأمين مـالي   گذاران  گيري سرمايه كند تصميم پردازد و بيان مي مي  گذاران سرمايه
منـد بـه    لاقـه گذاران ع سرمايهو  باشد وابسته به ميزان ريسك پروژه ميال.ان.جي  هاي پروژه

گـذاري در   بستن قراردادهاي بلندمدت جهت تضمين بازگشت سرمايه و متمايل به سـرمايه 
شـود   هايي با هزينه كمتر هستند و ميزان ريسك كشوري كـه پـروژه در آن اجـرا مـي     پروژه

  )Ruester, 2015: 14گذاران دارد. ( ارتباط مستقيم با انتخاب سرمايه
جـي بـه   .ان.هاي  ال اي با عنوان ساختار مالي پروژه لعهدر مطا 2015حسيني و همكاران 

جي پرداخته و با مرور انواع سـاختارهاي  .ان.بررسي انواع ساختارهاي متداول در صنعت ال
ها وابسـته   كنند كه تغيير در ساختار پروژه گيري مي مختلف نتيجه هاي مورداستفاده در پروژه
هاي  تمايل خريداران براي حضور در بخشو  باشد ها مي گذاري شركت به استراتژي سرمايه
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دستي نشان از افـزايش   هاي پايين شدن در بخش بالادستي و تمايل صاحبان مخازن به سهيم
  )Hosseini, 2015: 115باشد. ( جي مي.ان.ميل به حضور در سرتاسر زنجيره عرضه ال

 و متقابـل  بيـع  ينفت ـ قراردادهـاي  مالي نظام ) به ارزيابي69:1396هادي ( امامي ميبدي و
دهند  مي پردازند و نشان مي (TOPSIS) تكنيك تاپسيس از استفاده با ايران جديد نفتي قرارداد

 پذيري انعطاف و مخزن از صيانتي برداشت خارجي، گذاري جذب سرمايه و تأمينمعيارهاي: 

 صـنعت  بـراي  مناسب قرارداد عنوان به و آن را سي برخوردارند.پي.در اي بالاتري اهميت از

  كنند. مي شناسايي ايران نفت
چنـد شاخصـه، بـا     يبنـد  طبقه يها از روش يكي )ELECTRE-TRI( يتر- روش الكتر

و همكـاران   رايگوياست كه توسط ف يواقع يايدر دن زيآم تيموفق ياز كاربردها يا خچهيتار
وش ر ني ـا«و همكـاران   اسي ـد- داي ـ). از نظـر آلم Figueira et al, 2005: 2ارائه شده است (

 يادي ـكـاربرد ز  ري ـاخ يهـا  و در سـال  رود يبـه كـار م ـ   يدبن ـ مسائل طبقه ليمنظور تحل به
 يدر مهندس ـ يابه طور گسترده كيتكن نيا .)Almeida-Dias et al, 2010: 567» (است  داشته

 ـ يهـا  پـروژه  صيتخص ـ ست،يز طيو مح يشهرساز  يهـا  انتخـاب طـرح   ده،ي ـچيپ يعمران
 يزي ـربرنامـه  ،يمنابع آب يزيربرنامه ،يا هسته يهادفن زباله يها، انتخاب محل برا راه بزرگ

آب و  تيريمـد  ،يانـرژ  ،يدارو جنگـل  يكشـاورز  تيريمـد  اي ـ يفاضلاب شـهر  ستميس
و  رايگويدر مطالعات ف يامناقصه يهاانتخاب پروژه ي وامور نظام ،يامور مال ست،يز طيمح

 يا و رهبر در مطالعـه  يكرامت ني). همچنFigueira et al, 2004: 20كاررفته است ( همكاران به
پروژه بـا   تيريدر مد ها تيكنترل فعال يروش برا نيتر انتخاب مناسب يبرا 1394در سال 

بـه   ELECTRE-TRIضمن استفاده از روش  ،چندمعياره يريگ ميتصم يها كياستفاده از تكن
. )7: 1394، و رهبر ياند (كرامت پرداخته هارايمع يوزن برا صيتخص يها انواع روش سهيمقا

، ELECTRE-TRIسهام ضمن استفاده از روش  يويانتخاب پرتفول يبرا انمهرگان و همكار
انـد (مهرگـان و    پرداختـه  تيحساس ـ لي ـو تحل كردهـا يرو سـه يمقا ها، يتوانمند يبه بررس
جهـت   يمطالعـات  نكـه يا رغـم  يانجام شده عل يها يبه بررس  توجه ). با29:1398 ،همكاران

گرفتـه   نفت و گاز انجام يبالادست ياردادهاو قر يتأمين مال يها از روش يبرخ انيم سهيمقا
 ينـوآور  نياستفاده نشده اسـت. همچن ـ   ELECTRE-TRI كيكدام از آنها از تكن اما در هيچ

شـامل   يال.ان.ج ـ يقراردادها يانواع ساختارها انيجامع م سهيحاضر مربوط به مقا قيتحق
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قـرار   يمورد بررس ـ كشوركه تاكنون در  باشد يم يدست نييو پا يدست انيم ،يبخش بالادست
  نگرفته است.

  
   متداول يساختارها انواع و رانيجي ا.ان.ال يها طرح . معرفي3

 هـاي  بخـش  از يك ـي عنـوان  بـه ) يج ـ. ان. ال( شـده  عيمـا  يع ـيطب المللي گـاز  بين تجارت
 تجارت 2017 سال رد. شود مي شناخته جهان در يعيطب گاز ارزش رهيزنجوجوش  پرجنب

 تجربـه  را سـالانه  رشـد  ريمقـاد  نيتر سابقه يب از يكي درصد 12 حدود يرشد جي با.ان.ال
 از اسـتفاده  بـه  نسـبت  يجهـان  يبازارهـا  اقبـال  دهنده نشانرشد  روبه روند نيا .است كرده
 منـابع  از دوركننـده   مصرف يكشورها به گاز صادرات يبرا كارا يابزار عنوان جي به.ان.ال
  ).IGU, 2018: 7كه توسط اي جي يو ارائه شده است ( باشد مي يعيطب گاز ديولت

 خاص طيشرا و ها تيها، محدوديدگيچيپ يدارا و بوده بلندمدت يج.ان.ال هاي پروژه
 ايـن  شـامل  غالبـاً  كـه  اسـت  مختلـف  يهـا  تي ـفعال از يب ـيترك هـا  پروژه نيا هستند خود

  : باشد مي  مراحل
   گاز انتقال و يگاز ريذخاو توسعه  اكتشاف، استخراج اتيعمل شامل: بالادستي بخش .1
 گاز به گاز ليتبدعنوان قلب يك پروژه  به تأسيسات نيا فهيوظ: مايع سازي تأسيسات .2

. باشـد  مـي  خـاص  ينـد يفرا يط ـ گراديسانت درجه - 161 يدما با) يج. ان. ال( عيما يعيطب
 خـود  بـه  را پـروژه  هـاي  هزينـه  كل از درصد 35 تا 25 در حدود در مايع سازي زاتيتجه

  .دهد يم اختصاص
   كننده مصرف نقاط به مخصوص يها يكشت جي توسط.ان.ال انتقال .3
  يينها كننده مصرف به ارسال و گاز به ليتبد و افتيدر ناليترم .4

  ).Wang Notteboom, 2011: 134) ارائه شده است. (2011كه توسط وانگ و نوتبوم (
ه عرض ـ رهي ـزنج عنـوان  بـه  مـوارد  ني ـا، دهد يم) نشان 2007دان (مطالعه رحيمي و راز

)Supply chain( بـه  پـروژه  كي ـ تـا  كنند تيفعال درستي به هم كنار بايست در جي مي.ان.ال 
 در وقفـه  و بـوده  مـرتبط  گريكدي با رهيزنج نيا ياجزا همه رايز. دينما دايپ دست تيموفق
  ).Rahimi and Razdan, 2007: 3( ديانم يم مشكل دچار را رهيزنج كل آنها از كيهر
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 يبرا كه است مايع سازي تأسيسات و بالادستي بخش به معطوف مقاله نيا در ما توجه
   .باشد مي ويژة تياهم يدارا مخازن مالك عنوان به ما كشور

در مطالعات شركت ملي نفت ايران براي حضور در بازار ال.ان.جي جهان، شش طـرح  
 فت ايران تاكنون بـا ر پيش مي بندي اگر طبق زمانها  برنامه) اين 1(جدول  تعريف شده بود

صادركنندگان گاز طبيعي مايع شده  نيتر بزرگيكي از ميليون تن ال.ان.جي  70توليد سالانه 
ها از اولويت شركت ملي نفت ايـران   ، ساخت اين طرحبه دلايل گوناگوناما در جهان بود. 

حركـت   آغاز گرديد. كنـدي  1386ران ال.ان.جي در سال خارج و از اين ميان تنها پروژه اي
حـالي اسـت    در هاي حياتي كشور گذاري در پروژه تعامل با جهان خارج و سرمايه ايران در

خـود را بـه    جـي .ان.جنوبي ظرفيت توليد ال در پارسعنوان شريك گازي ايران  كه قطر به
ميليون تـن   26مالزي با  و 56با ميليون تن در سال رسانده و كشورهاي استراليا  81بيش از 

طبق گزارش آي جـي يـو بـه     2018جي را در سال .ان.در سال به ترتيب بيشترين توليد ال
  ).IGU,  2018: 9( اند خود اختصاص داده

  
  ال. ان. جي هاي انواع ساختار تجاري پروژه 1.3

في، سـاختار  كنندگان و حجم گاز مصر نياز، تعداد مشاركت گذاري مورد سطح بالاي سرمايه
كـرده اسـت. نقطـه شـروع اكثـر       تبديليك فرايند بسيار پيچيده  بهرا  هاي ال.ان.جي پروژه
گازي دور از مناطق مصرفي است كه امكان انتقـال آن   هاي  ال.ان.جي اكتشاف ذخاير پروژه

 صـورت  بـه دو  ال.ان.جي معمـولاً  ها ساختار كلي پروژه. باشد از طريق خط لوله ميسر نمي
) Non- integrated structure( ساختار غيريكپارچه) و Integrated structure( يكپارچهساختار 

  ).Mokhatab et al, 2014: 92كه توسط مخاطب و همكاران ارائه شده است ( باشد مي

  ايران جي در.ان.ال توليد هاي . طرح1 جدول
  .46: 1386، اديبي، Omidvar, 2007 :70مأخذ: 

منبع تأمين 
 گاز

  ظرفيت
(ميليون تن 

 در سال)

  سال
 برداري بهره

   طرح نام گذاران شركا و سرمايه

پارس  12فاز 
 جنوبي

8/10 2010 
درصد،  49شركت صادرات گاز ايران 

هاي بازنشستگي و  شركت صندوق
  درصد 50انداز كاركنان صنعت نفت  پس

  ايران
 ال. ان. جي

1 
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هاي  گذاري صندوق شركت سرمايه
 درصد 1بازنشستگي صنعت نفت 

پارس  11فاز 
 جنوبي

10 2010 
  درصد، 50 رانياشركت ملي نفت 

  درصد 40شركت توتال فرانسه 
 درصد 10شركت پتروناس مالزي 

  پارس
 ال. ان. جي

2 

 14و  13فاز 
 پارس جنوبي

2/16 2014 
درصد شركت ملي نفت  50مشاركت 

درصد و شركت  25ايران، شركت شل 
 درصد 25رپسول 

  پرشين
 ال. ان. جي

3 

  20 ارس شماليپ
 شركت ساينوپك چين

 درصد 100
ال.ان.جي 
 پارس شمالي

4 

گلشن و 
 فردوسي

10  
 شركت مالزيايي

 درصد 100

از ال.ان.جي 
 گلشن ميادين

 و فردوسي
5 

ي ها دانيم
 گشويي ،سلخ

 درصد 100 يياياسترالشركت   5/3تا  3
  قشم

 6  ال. ان. جي

  يال. ان. ج ةپارچ كي يها ساختار پروژه 1.1.3
 نـد يو فرا باشـند  يم ـ كسـان ي يساز عيما يداران بخش بالادست سهام كپارچهيپروژه  كيدر 

 پارچه كيصورت  توسط شركا به  يگاز به  ال.ان.ج ليو تبد يگاز دانياز م ديتوسعه و تول
هـم   ياسـت كـه منـافع همـه شـركا در راسـتا       نيساختار ا نيا ياي. از مزارديگ يصورت م

 يخـود دارا  گـذاران،  هيكه سرما نيا ليبه دل يساز عيما ساتيعه تأستوس نديدارد و فرا  قرار
 ني ـ. اگـردد  يتـر انجـام م ـ   آسـان  باشـند  يها م از طرح تيو حما نيجهت تأم يگاز ريذخا

شـامل   زي ـرا ن يتـا مرحلـه حمـل بـا كشـت      يو گاه يساز عيتا مرحله ما يگاه يكپارچگي
بـا   يبـودن در بخـش بالادسـت    ميسـه  لي ـبـه دل  گـذاران  هيسـاختار سـرما   ني ـ. در اشود يم

) 2008پروژه خواهند نمـود. سـالت (   يمال نياقدام به تأم هيخاطر از بازگشت سرما نانياطم
حضـور   يبرا يشتريب ليغالباً تما يالملل نيب يبزرگ نفت يها : شركتكند ياضافه م نيچن هم

 يازيامت اي ديدر صورت استفاده از روش مشاركت در تول رايدارند ز يبالادست يها در بخش
خود به ثبت رسانده و از اعتبار حاصل شده آن در تراز  يها ييمخازن را جزء دارا توانند يم
  )Salt, 2008: 95(. ندياستفاده نما شان يمال
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  يال. ان. ج ةپارچ كيريغ يها ساختار پروژه 2.1.3
 ،يگـاز  ندايبدون مشاركت در توسعه م يال.ان.ج ديتول يپروژه غيريكپارچه شركا كيدر 

 ريمالكان ذخا طيشرا ني. در اندينما يمخازن م ةدولت دارند ايگاز از شركت  دياقدام به خر
 كي ـهـا   پـروژه  ني ـ. در اباشـند  يمتفاوت م يساز عيما ساتيساخت تأس ياز شركا يگاز

سـاختار   ني ـ. در اشـود  يامضا م يساز عيمالكان مخزن و شركت ما نيقرارداد عرضه گاز ب
نسـبت بـه    سـت يبا يپـروژه م ـ  اني ـاعتبار بان يساز عيما ساتيبخش تأس يمال نيجهت تأم
 يتر شيبخش سهم آورده ب نيا يبرخوردار باشد و شركا ياز سطح بالاتر كپارچهيساختار 
پروژه فـراهم گـردد كـه در     يبرا يمناسب ياعتبار تيو ظرف سكيتا سطح ر ندينما نيرا تأم

  )Lee, 2013: 2شده است. ( حيتشر )2013( يمطالعه ل
) Tolling Structure( اي به ساختار اجاره يكپارچهرغي هاي پروژه ساختار شكل ديگري از

اي را بـراي اسـتفاده از    ها توليدكنندگان بالادسـتي حـق اجـاره    معروف است. در اين پروژه
 ال.ان.جي توليدي پردازند و تأسيسات مي گذاران) (سرمايه تأسيسات مايع سازي به صاحبان

توافق  گذاري كه مورد بازگشت سرمايه رسانند. هزينه اجاره بر مبناي نرخ بفروش ميخود  را
  ). 180 :1386 ي،مي(رح شود طرفين است، محاسبه مي

ها  ساختارهاي تركيبي كه برخي از ويژگي مدل: )Hybrid Structuresبي (ساختارهاي تركي
برخي شـرايط سـاختار    تركيبي از تناسب نياز پروژه تركيب نموده است، مانند استفاده  را به
شركاي پروژه و ها و نيازهاي خاص  ويژگي به باتوجهاي كه  پارچه، غيريكپارچه و اجاره يك

 ديگـر  دولـت ميزبـان و  ميان منـافع صـاحبان تأسيسـات مـايع سـازي،       براي ايجاد تناسب
) ارائه 2018( در مطالعه دپارتمان انرژيگيرند كه  كنندگان پروژه مورداستفاده قرار مي شركت

  ).Department of Energy’s,  2018: 48شده است (
روش  ينـوع  )2004( هيطبق مطالعه بورك جانسون و اونوگبوز خته،يآم يروش پژوهش

 يكم ـ يكردهاياز پژوهشگران) عناصر و رو يميپژوهشگر (ت كياست كه در آن  يپژوهش
بـا   هـا  دهي ـپد قيهش و درك عممنظور آشكار ساختن موانع موجود در امر پژو را به يفيو ك
بـه اسـتفاده    ). باتوجـه Burke Johnson & Onwuegbuzie, 2004( كننـد  يم ـ بي ـديگر ترك يك
پـژوهش بـه    ني ـا كـرد يها رو داده ليو تحل يآور جمع يفيو ك يكم يها كيزمان از تكن هم

  .گرفته است انجام 1399تا  1398سال  يپژوهش در بازه زمان ناي. باشد يم ختهيروش آم
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  اهميت انتخاب ساختار مناسب 2.3
توجهي بر موفقيت پروژه در  انتخاب يك ساختار تجاري تأثير قابل ديگو يم) 2016( اسميت
گذاران داخلـي   مدت و در طول عمر پروژه دارد. با ساختار اشتباه ممكن است، سرمايه كوتاه
ز امكـان توسـعه آينـده    المللي قادر به شركت در يك پروژه (ال. ان. جي) نباشـند و ا  و بين

موضوع تعيين  نيتر مهم) 2012از نظر هولمبرگ ( ).Smith, 2016: 55پروژه جلوگيري شود (
ان بخـش بالادسـتي بـا تأسيسـات     ساختار كلي پروژه است كه برگرفته از نـوع ارتبـاط مي ـ  

سازي و نوع مالكيت بر مخازن، گاز و ال.ان.جـي توليـد شـده و شـيوه خريـدوفروش       مايع
باشـد كـه از    گيري در سطح كلان مي باشد. ساختار كلي پروژه در واقع يك تصميم مي  ها آن

نمايـد   را تعيـين مـي   اهميت و حساسيت خاصي برخوردار است و سرنوشت كلـي پـروژه  
)Holmberg,  2012: 2.(  
  
 قراردادي بهينه انتخاب ساختار بندي و فرايند اولويت تحليل .4

 هـاي  بـراي پـروژه   ساختار قراردادي بهينه انتخاب بندي و آن اولويت هدف كه فرايند اين در
  گيرد. مي صورت ذيل هاي گام اساس بر ها داده تحليل باشد، جي مي.ان.صادرات  ال

 
  يريگ ميو تصم سهيمقا يارهايمع نييگام اول تع 1.4
از  هـا رايمناسب مع يموردنظر جهت انتخاب ساختار قرارداد يانواع قراردادها سهيمقا يبرا
 يانعقـاد قراردادهـا   يبـرا  يري ـگ ميتصـم  يارهـا يانـد. مع  شده ييشناسا اتيمرور ادب قيرط

ارها بـه  ي، معنيرگذار هستند؛ بنابرايخود تأث همز به سياد بوده و هركدام نيار زيبس يال.ان.ج
 نيادي ـاز م دي ـتوسـعه و تول  ف،ي(مراحل اكتشاف، توص يشامل بخش بالادست يدسته كل دو
مشـاركت در   ،يازيموجود شامل روش امت يقرارداد يها تن انواع روش) با درنظرگرفيگاز
شامل انتقال گاز و  يدست نييپا شو بخ باشند يم ي.سي.پيا ديجد وهيمتقابل و ش عيب د،يتول

 يهـا  ساختار پروژه يموارد برا نيا بيبه ترك . باتوجهباشد يساخت تأسيسات مايع سازي م
 هـا راياز مع يتـر  عيوس فيجامع اقدام به انتخاب ط يبررس كي جاديو به جهت ا يال.ان.ج

حاضـر   يري ـگ ميمختلـف در تصـم   يارهـا يتـا تـأثير مع   مينمـود  گـر ينسبت به مطالعات د
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) 2انواع قراردادها مطـابق (جـدول    سهيمقا يبرا اريمع 18 تاًيو در نها رديمورداستفاده قرار گ
  . ديانتخاب گرد

  يبالادست يقراردادها يابيارز ياستفاده برا مورد يارهاي. مع2جدول 
  يال. ان. ج يها در پروژه يدست نيي) و پاIPCمتقابل و  عيب د،يمشاركت در تول ،يازي(امت

 مأخذ: يافته هاي تحقيق

 معيارها محقق

و همكاران  مؤمني
)1388( 

مالكيت و حاكميت منابع و تأسيسات،  مخزن، از صيانتي برداشت طرح، بودن اقتصادي
انگيزشي، انتقال دانش فني و آموزش، مديريت و كيفيت  يجاد عواملا و پذيري انعطاف

 پذيري ريسك رفته، اجراي پروژه، هزينه فرصت ازدست

 ابراهيمي و منتظر
)1391(  

 جذب و مخازن)، تأمين و منابع بر دولت حاكميت اصل و مالكيت الزام قانوني (اصل

 اقتصادي توسعه اصل انتي،صي توليد (اصل كشور مصالح تأمين خارجي، گذاري سرمايه

 كشور)

نيا و همكاران  ذاكر
)1393( 

 حجم انتظار، بازده مورد پذيري، ريسك مالي كننده: سطح تأمين منبع به مربوط . عوامل1

 سرمايه، بهينه شونده: ساختار تأمين مالي . شركت2مالي  تأمين زماني افق مالي، تأمين

 سود تقسيم سازوكار شركت، اعتباري مالي، أمينت جذابيت ابزار مالي، تأمين فرايند هزينه

مالي،  ابزار وجوه از استفاده (محل) به مربوط هاي محدوديت ابزار مالي، به مربوط
 دولت، مالي هاي اقتصادي: سياست و سياسي كلان . عوامل3ابزار  با مرتبط هاي ريسك

 وجود بورس، سازمان هاي نظارتي سياست مركزي، بانك پولي هاي سياست
 .قانوني و شرعي هاي محدوديت

 شيريجيان، و ابراهيمي
)1393( 

 الزحمه پيمانكار، حق و ها هزينه بازپرداخت آن، پرداخت سقف و قرارداد قيمت

 حداكثرسازي طرفين، توزيع منافع در توازن پاداش، و ريسك بين توازن خريد، حدنصاب

 ميادين، از انتيصي توليد اصل رعايت پيمانكار، توسط ميدان بازيافت ضريب

 و بازار نوسانات واسطه به پيمانكار تكليفي هاي هزينه و كار شرح در منطقي پذيري انعطاف
 .مخزن رفتار

 مصطفوي و عباسي
)1395(  

 جاري، توليد تداوم سطح و افزايش مخزن، از صيانتي برداشت رفته، ازدست فرصت هزينه

 پروژه، اجراي كيفيت فني، انشانتقال د مخزن، مالكيت عمليات، مديريت و حاكميت

 شده تمام هزينه پذيري، انعطاف

 امامي ميبدي و هادي
)1396(  

 سود تقسيم سازوكار خارجي، گذاري سرمايه جذب و تأمين مخزن، از صيانتي برداشت

 الزحمهحق و ها هزينه مدت بازپرداخت مالي، تأمين ابزار جذابيت مالي، ابزار به مربوط

 مورد بازده پروژه، اجراي كيفيت طرفين، منافع در توزيع توازن مالي، نتأمي حجم پيمانكار،

شده  تمام هزينه طرح، هر شرايط با متناسب گذاري سرمايه نرخ بازگشت، تعيين انتظار،
 و بين ريسك توازن، - پذيري  ريسك سطح آن، پرداخت سقف و قرارداد قيمت پروژه،
 در منطقي پذيري انعطاف افزاري، سخت و افزاري نرم تكنولوژي انتقال ساختار پاداش،

 مخزن رفتار و بازار واسطه نوسانات به پيمانكار تكليفي هاي هزينه و كار شرح
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محمودي و همكاران، 
)1398( 

 قراردادي حقوقي، محيطي، قراردادي، تجاري، مالي، رژيم مالي، اقتصادي، فناوري، فني،

 )55: 2016اسميت، (
پذيري در  ، حاكميت، استفاده مؤثر از امكانات پروژه، انعطافها رژيم قانوني و ماليات

پذيري براي توسعه، تمايل به تأمين مالي محدود با مسئوليت محدود،  مالكيت، انعطاف
 كارايي عملياتي، ترتيبات بازاريابي، مقررات، هزينه انتقال گاز

 بندي و معيارهاي جمع
 پژوهش منتخب
  هاي تحقيق) (يافته

بر مخازن، مالكيت ال.ان.جي توليد شده، برداشت صيانتي از مخازن،  مالكيت دولت
شرايط تأمين مالي و جذب سرمايه موردنياز پروژه، چگونگي تقسيم سود مالي براي 

ها، تمايل براي  پذيري در مالكيت بخش طرفين و تخصيص ماليات به هر بخش، انعطاف
ها در  پروژه، مسئوليت دولتگذاران، كارايي عمليات و كيفيت اجراي  جذب سرمايه

هاي قانوني در بخش  فروش و بازاريابي، تطابق ساختار قرارداد با قوانين و محدوديت
گذاري گاز تحويل  گذاران خارجي، قيمت دستي و جذب سرمايه بالادستي، بخش پايين

ليد ها، ميزان تأثير ساختار در مالكيت گاز تو داده شده به پروژه براي افزايش منافع دولت
ها،  گذاري محصول ال.ان.جي توليد شده براي افزايش منافع دولت شده، قيمت

 پذيري المللي، انتقال تكنولوژي، ريسك هاي بين تحريم

  
  يقرارداد يانواع ساختارها نييگام دوم تع 2.4

 يهـا  پـروژه  ياجـرا  يوجود دارد كه در صنعت نفت و گاز بـرا  ايدر دن ياديز يقراردادها
 ،طـوركلي  . امـا بـه  رنديگ يهر كشور مورداستفاده قرار م طيو شرا ازهايجه به نمختلف وبا تو
متـداول   يقـرارداد  يسـاختارها  اعمختلف در انو يو تجارب كشورها اتيپس از مرور ادب

هـا   آن بي ـو ترك يا ساختار غيريكپارچه و ساختار اجاره كپارچه،يشامل ساختار  يجال.ان.
 انيم يشنهاديپ باتيمنعقد شده و ترك يقبل يو قراردادهاموجود در كشور  طيبه شرا باتوجه
 ـيمتقابـل و ا  عي ـب د،ي ـمشـاركت در تول  ،يازي(روش امت يبالادست يها بخش ) و ي. س ـي. پ
. گـردد  يم ـ ي) معرف3به شرح (جدول  سهينوع ساختار، جهت مقا 6 تيدر نها ،دستي پايين

بـه   مختلف و باتوجه يهادر كشور رشيمورد پذ يارچوب اصلهساختارها بر اساس چ نيا
 كياند. هر شده نييتع يال.ان.ج  يها در پروژه يدست نييو پا يبخش بالادست نينوع ارتباط ب

مورداسـتفاده   يال.ان.ج ـ يگونـاگون در سـطح بـازار جهـان     يها ساختارها در پروژه نيا از
  .است دهيذكر گرد 3قراردادها در جدول  نياز ا ييها گرفته كه نمونهقرار
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  يج .ان .ال هاي . انواع ساختارهاي موجود جهت پروژه3جدول 
  Rahimi and Razdan, 2007 ،ي تحقيقها افتهمأخذ: ي

 نمونه قراردادها عايدات دولت ها نوع و تفكيك هزينه نوع ساختار 

A1 

واگذاري بخش بالادستي از 
طريق قرارداد امتيازي و 

ساخت تأسيسات ال.ان.جي 
صورت  و فروش آن به

ه از طريق پارچ يك
 امتياز صاحب

تماماً به عهده 
  امتياز صاحب

ها، بهره  ماليات
مالكانه، حق 

 امضا قرارداد و ...

Angola LNG, 
Mozambic LNG  

A2 

واگذاري بخش بالادستي از 
طريق قرارداد مشاركت در 
توليد و ساخت تأسيسات 
ال.ان.جي و فروش آن 

 پارچه صورت يك به

تأمين بخش مالي 
زان متناسب با مي

مشاركت طرف دولتي و 
اي او سي در بالادستي و 

ساخت كارخانه مايع 
 سازي

ها، سهم  ماليات
گاز بهره از ميدان 

و ال.ان.جي 
 توليد شده

Ras Gas1,2 
Sakhalin LNG  
Darwin LNG 

A3 

واگذاري بخش بالادستي از 
طريق قرارداد بيع متقابل و 

ساخت تأسيسات ال.ان.جي 
صورت  و فروش آن به

 پارچه كغيري

هاي بيع  پرداخت هزينه
متقابل در بخش بالادستي 

و تمام هزينه ساخت 
كارخانه مايع سازي به 

 عهده دولت

ها، فروش  ماليات
ال.ان.جي توليد 

 شده

Iran LNG 
Pars LNG  

Persian LNG 

A4 

واگذاري بخش بالادستي از 
طريق قرارداد اي.پي.سي و 
ساخت تأسيسات ال.ان.جي 

ت صور و فروش آن به
غيريكپارچه (با مشاركت 

 شريك بالادستي)

تأمين بخش مالي 
متناسب با ميزان دولتي 
واي او سي و هزينه 

دستمزد در بالادستي و 
هزينه ساخت كارخانه 
 متناسب با شرايط توافق

ها، سهم  ماليات
گاز فايده ميدان 

و ال.ان.جي 
 توليد شده

 

A5 

واگذاري بخش بالادستي از 
در  طريق قرارداد مشاركت

توليد و ساخت تأسيسات 
ال.ان.جي و فروش آن 

 پارچه صورت غيريك به

تأمين بخش مالي 
متناسب با ميزان 

مشاركت طرف دولتي و 
اي. او.سي در بالادست و 
تأمين تمام هزينه ساخت 
 كارخانه توسط دولت

ها، سهم  ماليات
گاز فايده ميدان 

و ال.ان.جي 
 توليد شده

MLNG Dua 
MLNG Sata  

Atlantic LNG1 

A6 
واگذاري از طريق قرارداد 

صورت  اي به اجاره
 پارچه غيريك

پرداخت حق اجاره 
طرف دولتي به اي او 
سي و هزينه ساخت 

 كارخانه

ها، سهم  ماليات
گاز فايده از 

ميدان و 
ال.ان.جي توليد 

 شده

Atlantic LNG4 
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  نامه پرسش قيها از طر داده يآور جمع گام سوم 3.4
 حـوزه  خبرگـان  ازنامه  پرسش 11 ،كنندگان مشاركت يبرا يارسال نامه پرسش 39 مجموع از

 و كنندگان مشاركت پاسخ .است شده دادهو عودت  ليتكم يدانشگاه حوزه و نفت صنعت
گانـه و   پنج اسيمق با يفاز اعداد بر اساس ،يزبان يرهايمتغ از كي هر تياهم درجه انتخاب

يـي از  زدا يفـاز  و هـا  داده عي ـتجم بـراي  تهيه شـده اسـت.   )1 شكل( يمثلث تيعضوتابع 
 ) ارائه شده است.3ج در (جدول نتاي هاي ذيل استفاده و روش

 تيكنندگان، اهم شده: بر اساس پاسخ مشاركت يساز يفاز يها ارزش يفاز عتجمي ـ
 )يسـاز  ي(فـاز ي سـاز  يمتناظر با آن كم ـ يبا اعداد فاز  يزبان يرهاياز متغ كيهر 
 نشـان داده شـده و   (ݑ ,݉,݈) =ܯ صـورت   بـه  يمثلث ـ يعـدد فـاز   كياست.  دهيگرد
 انگرعـددفازي يكـه ب  Mij يث ـعـدد فـازي مثل   شـود،  يم في) تعر1صورت رابطه ( به

 نظــردر (݆݅ݑ,݆݅݉,݆݈݅)=݆݅ܯ اگــر. شــود يمــ جــاديام اســت، اj اريــام بــراي معi  خبــره
  . ديآيم به دست )2( رابطه اساس بر كه بود خواهد ݆ݑ,݆݉,݆݈)=݆ܯ  (آنگاه شود،  گرفته

 

  تابع عضويت مثلثي .1شكل 

  

(ݔ)ߤ ൌ ۔ۖەۖ
ۓ ௫ି௟௠ି௟           ݈ ൏ ݔ ൏ ݉.௨ି௫௨ି௠          ݉ ൏ ݔ ൏ )1(   ݁ݏ݅ݓݎ݄݁ݐ݋               0.ݑ  

݈௜ ൌ ݉݅݊൫݈௜௝൯  

௝݉ ൌ ට∏ ݉௜௝௡.௠௜ୀଵ,௝ୀଵ೙ ௝ݑ ൌ )௜௝൯   )2ݑ൫ݔܽ݉  
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آمـده   دسـت  به يهاارزش كنندگان، مشاركت نظرات يفاز عيتجم از پس: ييزدايفاز ـ
 آن از كـه  دارنـد  وجـود  ييزدايفاز يبرا يمتعدد يهاروش. شوند ييزدايفاز ديبا

 مركـز  )،COG( ثقـل  مركـز  ،يمثلث ـ يفاز اعداد ساده نيانگيم روش به توانيم جمله
 قيتحق نيا در) Habibi et al 2015( .نمود اشاره حداكثرها نيانگيم و )COA( محدوده

   .است شده استفاده)3 رابطه( از ييزدا يفاز يبرا

ܦ ௜݂ ௟ೕାଶ௠ೕା௨ೕସ     )3(  

  
  ها تعيين وزن هريك از شاخصچهارم  گام 4.4
حقيق براي تعيـين  در اين تاست.  شده ها پرداختهرمعيا از هر يك وزن محاسبة به گام اين در

گردد. اول از تكنيك آنتروپي براي تعيـين   دو روش استفاده مي ازها  وزن هر يك از شاخص
افزار مورداستفاده  دهي موجود در نرم وزن اوليه هر شاخص استفاده شده، سپس از شيوه وزن

  آيد. ها به دست مي وزن شاخص
 

  ELECTRE-TRIروش  طريق از ها بندي گزينه گام پنجم طبقه 5.4
 همـان  يـا  هـا  بندي گزينه تعيين طبقه براي ELECTRE-TRI فرايند با استفاده از روش اين در

 ني ـا اتيجزئشود.  مي هاي اول، دوم و سوم اقدام قراردادي در سه دسته با اولويت الگوهاي
 ). اين روشBouyssou & Marchant, 2015: 201( افتيانتشار  سويو بو يروش در كتاب رو

هـاي   تكنيـك  رمجموعـه يزشاخصـه و از   چنـد  بنـدي  طبقه هاي روش ركاربردترينپ از يكي
 بــا كــه ) اســتMulti-Criteria Decision-Making= MCDMگيــري چنــدمعياره ( تصــميم

 تخصـيص  امكـان  و وتـو  و تـرجيح  تفـاوتي،  بي آستانه حدود نظير پارامترهايي درنظرگرفتن

نمايـد (مهرگـان و    مـي  ارائـه  را يفـرد  نحصـربه م هاي قابليت ها، بدبينانه گزينه و بينانه خوش
روش  هـاي ايـن   ويژگـي  از جمله: گويند مي  2018همكاران ). دياس و 2: 1398همكاران، 

 درنظرگـرفتن  و نـاهمگن  هـاي  مقيـاس  مواجهـه بـا   در روش ايـن  پذيري انعطاف به توان مي

 كـه  زمـاني  در روش ناشاره نمود. اي آستانه حدود اعمال با ورودي هاي داده در اطمينان عدم

 را يفـرد  منحصـربه  نـدارد، ويژگـي   وجـود  كامـل  به طور ها شاخص ميان جبراني خاصيت

  ).Dias et al, 2018: 100است ( مسائلي چنين در ها گزينه بندي طبقه به قادر و دينما يم  ارائه
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  ELECTRE-TRIوش روند اجرايي ر 1.5.4
تخصــيص   ELECTRE-TRI يهــدف از اجــرا) 1999طبــق مطالعــه موســو و همكــاران (

هـا  هايي از پيش تعيين شده است. رتبه اين دستههاي داده شده به دستهاي از گزينهمجموعه
بـدترين دسـته    Ckبهتـرين دسـته و دسـته     C1برابر انديس آنها اسـت، يعنـي اينكـه دسـته     

شـود  هـاي حـد بـالا و حـد پـايينش معرفـي مـي       بـرش  لهيوس ـ بود. هـر دسـته بـه     خواهد
)Mousseau et al, 1999: 4.(  

گيـرد.   برمـي  ها را دررا در نظر بگيريد كه همه دسته C = {C1.C2 … Ch … Ck}مجموعه 
 نييهـاي حـد بـالا و حـد پـا     حاصل از مقايسه آن بـا بـرش   Chبه دسته  aتخصيص گزينه 

ه دست نييو حد پا Chبيانگر حد بالاي دسته  h = 1 ,2, … , k (hهر ( يازا به bhاست؛   ها دسته
Ch+1  است. براي يك حد دستهbh   داده شده، اين مقايسه بر اساس اعتبار بيـانaSbh  وbhSa 
بايـد بـر روي ايـن     α-cutگذاري شده است. پس از تعيين شاخص اعتبار، يـك سـطح   پايه

 گونـه  ني ـتوانـد ا مقادير فازي اعمال شود تا روابط برتري به دسـت آينـد. ايـن سـطح مـي     
باشد. اين تخصـيص   aSbhر شاخص اعتباري كه همخوان با بيان شود: كمترين مقدا  تعريف

براي ايجـاد روابـط   . گيردمنطق فصلي صورت مي و عطفي اساس دو منطق شناخته شدهبر
مراحـل   كـه شـامل   كنـيم بررسـي مـي   bhرا به دسته  a آلترناتيو بندي امكان اختصاصدسته
 & Mousseau( شـده اسـت  ) ارائـه  1998توسط موسـو و اسلووينسـكي (  باشد كه  مي  ذيل

Slowinski, 1998:163 .(  
 cj(a,bh)توافق حاسبه شاخص م )فال
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  c (a, bh)محاسبه بالاترين شاخص توافق كلي  )ب
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   (a, bh)فازي براي شاخص درجه اعتبار  محاسبه روابط )ت
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 گيرد به شرطي كه:تعلق مي bhبه دسته  aآلترناتيو 
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  شود: صورت زير عمل مي به(I, >, < , R)  براي تعريف روابط
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كه شامل موارد  پردازيم مياطلاعات موردنياز براي استفاده از اين روش  به بررسيكنون ا
  زير است: 
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  گيري حاصل از معيارها، وزن، ساختارها و اعداد متناظر . ماتريس تصميم4جدول 
  ي تحقيقها افتهمأخذ: ي

ف
ردي

 

 معيارها

وزن
ساختار  

A
1

 

ساختار 
A

2
 

ساختار
 

A
3

 

ساختار
 

A
4

 

ساختار 
A

5
 

ساختار 
A

6
 

124 ها بر منابع و مالكيت مخازن يت دولتحاكم 1
/0

 

25/
1 17/
4 86/
6 58/
7 28/
4 86/
6 

/08 مالكيت ال.ان.جي توليد شده 2
0 86/
1 33/
5 75/
6 81/
7 42/
6 47/
7 

059 برداشت صيانتي از مخازن 3
/0

 

97/
1 33/
5 25/
5 75/
6 81/
5 47/
5 

4 
شرايط تأمين مالي و جذب سرمايه موردنياز 

 پروژه

039
/0

 

42/
4 97/
6 58/
3 58/
7 08/
7 25/
5 

5 
براي طرفين و تخصيص تقسيم سود مالي 

 بخشماليات به هر

031
/0

 

00/
5 97/
6 69/
3 86/
6 58/
7 47/
5 

031 كاهش هزينه تمام شده پروژه 6
/0

 

22/
5 81/
7 47/
3 75/
6 81/
7 31/
6 

7 
هاي مختلف  پذيري در مالكيت بخش انعطاف

 دستي و خطوط لوله شامل بالادستي، پايين

069
/0

 

97/
1 17/
6 56/
4 06/
6 25/
7 72/
5 

053 گذاران تمايل براي جذب سرمايه 8
/0

 

78/
4 69/
7 03/
3 06/
6 69/
7 78/
4 

045 كارايي عمليات و كيفيت اجراي پروژه 9
/0

 

17/
6 58/
7 14/
3 94/
5 58/
7 67/
4 

10 
تأثير ساختار در افزايش مسئوليت دولت در 

 محصول فروش و بازاريابي

028
/0

 

81/
3 00/
7 67/
4 94/
5 47/
7 72/
5 

11 
ها در  ميزان تطابق با قوانين و محدوديت

 بخش بالادستي

122
/0

 

25/
1 89/
4 58/
7 92/
7 00/
5 58/
7 

12 
ها براي  ميزان تطابق با قوانين و محدوديت

 گذار خارجي جذب سرمايه

094
/0

 

97/
1 67/
4 69/
7 92/
7 78/
4 69/
7 
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13 
 هاي ميزان تطابق با قوانين و محدوديت

 دستي قانوني در بخش پايين

041
/0

 

25/
3 53/
6 92/
7 03/
8 75/
6 92/
7 

14 
گذاري گاز تحويل داده شده به پروژه  قيمت

 براي

003
/0

 

00/
5 22/
5 83/
5 83/
5 44/
5 06/
6 

15 
گذاري محصول ال.ان.جي توليدي  قيمت

 براي افزايش منافع دولت

023
/0

 

17/
4 17/
6 92/
7 94/
5 86/
6 69/
7 

042 المللي بينهاي  تحريم 16
/0

 

94/
3 78/
4 14/
8 94/
5 78/
4 92/
7 

047 انتقال تكنولوژي 17
/0

 

31/
2 17/
6 97/
4 06/
6 17/
6 11/
5 

064 پذيري ريسك 18
/0

 

69/
3 94/
3 14/
8 06/
6 94/
3 92/
7 

  تصميم ماتريس تشكيل 1 گام 1.1.5.4
 عبـارتي  م. بـه دهـي  مي را تشكيل تصميم ماتريس مسئله، هاي داده به باتوجه گام، اولين در

ايـن مـاتريس نتـايج    دهـيم.   مـي  نمايش ماتريس اين قالب در را معيار هر در گزينه هر ارزش
  )4(جدول  باشد. مي 3. 4 حاصل از محاسبات انجام شده در بخش

  شسطح بر و تفاوتي ها، آستانه برتري و بي حدود دسته تعيين 2 گام 2.1.5.4
 هـاي  گزينـه  همچون طبقات تفكيك ند. حدودشو تعيين قبل بايد از طبقات روش اين در
 ايـن  بـه  نسـبت  هـا  گزينه ارزيابي درنهايت و گيرند مي مقداري معيار هر در هستند كه فرضي
گيـرد.   قـرار  گروهـي  چه در بايد گزينه كدام شود مي مشخص و شود مي انجام تفكيك حدود

 نييو حـد پـا   هـاي حـد بـالا   حاصل از مقايسه آن با بـرش  Chبه دسته  aتخصيص گزينه 
 .است  ها دسته

حـدود شـامل    ني ـنمـود. ا  في ـتعر توان يها، سه حد آستانه م از شاخص كيهر  يبرا
 ـ باشد يو حد آستانه وتو م حيحد آستانه ترج ،يتفاوت يآستانه بحد  ،يتفـاوت  ي. حد آسـتانه ب
 نيبـد  ني ـ. ادي ـنما يپوش ـ از آن چشم رديپذ يم رندهيگ مياست كه تصم يزياختلاف ناچحد



 107   و ديگران)محمد رهبر ( ... ي و شناسايي ساختار قراردادي بهينهبند اولويت

 

باشـد،   يتفـاوت  ياگر اختلاف آنها كمتر از آستانه ب نه،يگز دو نيب سهيوم است كه در مقامفه
اســت كــه  يمقــدار ح،ي. حــد آســتانه تــرجشــوند يدر نظــر گرفتــه مــ كســاني نــهيگز  دو

شود، روش حداكثر  شتريب يمقدار كياز  نهيچنانچه اختلاف دو گز رديپذ يم  رندهيگ ميتصم
-ELECTRE است كه به ي. حد آستانه وتو، ابزاررديدر نظر بگبرتر  نهيگز يرا برا تيمطلوب

TRI كي ـدر  نهيمفهوم است كه چنانچه اختلاف دو گز نيبد ني. ادهد يم يرجبرانيجنبه غ 
مغلـوب   ارهـا، يمع ريسـا  جـه يفـارغ از نت  نـه يشـود، گز  شترياز مقدار حد آستانه وتو ب اريمع

 جيشـود، نتـا   شتريبلاف از حد آستانه وتو اخت اريمع كياگر در  يحت يبود. به عبارت  خواهد
 ـ سهيروش، مقا نيدر ا سهيندارد. منظور از مقا يچندان تيموارد اهم ريسا و  هـا  نـه يگز نيب
در  هـا  نهيهمه گز يزوج سهيبه مقا يازيلذا ن باشد، يطبقات) م كي(حدود تفك يفرض نهيگز
شـده   داده اختصاص يتتفاويو ب يو شاخص برتر bh زانيمحاسبه م ي. براستيروش ن نيا
اسـتفاده نمـود    لي ـتـوان از روابـط ذ  يم ـ ينسكيموسو و اسلوو قاتيهر دسته بنا بر تحق هب
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  تفاوتي ها و آستانه برتري و بي مقدار حدود دسته .5 جدول
  ي تحقيقها افتهمأخذ: ي

Gi b1 qj(b1) pj (b1) b2 qj(b2) pj(b2) 

G1 93/5 32/0 64/0 86/5 21/0 43/0 

G2 11/7 36/0 71/0 11/7 27/0 54/0 

G3 28/6 29/0 58/0 36/5 23/0 45/0 

G4 33/7 29/0 59/0 42/4 25/0 51/0 

G5 22/7 30/0 59/0 58/4 26/0 53/0 

G6 28/7 30/0 61/0 89/4 29/0 57/0 

G7 65/6 29/0 59/0 14/5 23/0 46/0 

G8 88/6 27/0 54/0 90/3 25/0 51/0 
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Gi b1 qj(b1) pj (b1) b2 qj(b2) pj(b2) 

G9 76/6 27/0 53/0 90/3 27/0 54/0 

G10 71/6 30/0 60/0 19/5 26/0 53/0 

G11 46/6 35/0 70/0 36/6 24/0 47/0 

G12 35/6 35/0 70/0 11/6 24/0 47/0 

G13 39/7 38/0 77/0 10/7 30/0 60/0 

G14 64/5 29/0 58/0 50/5 27/0 53/0 

G15 40/6 36/0 71/0 11/6 28/0 56/0 

G16 36/5 33/0 67/0 03/8 31/0 62/0 

G17 11/6 28/0 56/0 04/5 23/0 46/0 

G18 00/5  33/0  0/65 8/03 0/30 0/59 

 ـ   مقـدار  عنـوان  بـه  كـه  λ= 86/0 فـرض  شيدر اين تحقيق براي سطح برش از مقـدار پ
فرمولـه كـردن فراينـد    جهـت  همچنـين   اكثر آناليزها اسـتفاده شـده اسـت.    در شده  توصيه
كه توسـط موسـو و    افزاردر اين نرم شود،استفاده مي 4رافزانرماز  بندي شرح داده شده دسته

هـا، آلترناتيوهـا و مقـادير    صشما با وارد كردن تعـداد شـاخ   ) تبيين شده ،1999همكاران (
نه برتـري و  هـا، آسـتا  گرفته به هر شاخص در هر آلترناتيو و با وارد كردن مقادير برش تعلق

 ELECTRE-TRI بنـدي آلترناتيوهـا را مطـابق روش   توانيد مراحل دسته تفاوتي ميآستانه بي
افـزار بـه دسـت آوردن وزن     هـاي تعريـف شـده در ايـن نـرم      از ديگر قابليـت  انجام دهيد.

 ).Mousseau et al, 1999:10( باشد ها مي ها و حدود دسته شاخص

  ELECTRE-TRIش حاصل از رو نتايج 2.5.4
 بـراي تعريـف شـده    ساختارهايكليه   ELECTRE-TRIافزار  نرم نهايت با بهره گرفتن از در

شـامل اولويـت اول، اولويـت دوم و اولويـت سـوم      در سـه دسـته   جـي  .ان.ال هـاي  پروژه
صـورت   بينانه و بدبينانـه بـه   بندي در دو گروه خوش گردند كه نتايج اين دسته مي  بندي دسته

افـزار موجـود اسـت بـه      با استفاده از امكاناتي كه در نرم سپس .استارائه شده  )6( جدول
هـا   بندي جديـدي از فعاليـت   پردازيم كه نتايج حاصل به دسته كردن مجدد مسئله مي فرموله

بندي نتايج حاصل از اختصـاص وزن از   ميان دسته شود گردد. چنان كه مشاهده مي منجر مي
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افـزار   حاصـل از اختصـاص وزن از طريـق نـرم     و نتـايج  (Entropy)آنتروپـي  طريق تكنيك 
  .خورد هايي به چشم مي تفاوت

   ELECTRE-TRI. نتايج حاصل از 6جدول 
  ي تحقيقها افتهمأخذ: ي

 ها اولويت
بندي  دسته

ساختارها از 
 بينانه ديدگاه خوش

بندي  دسته
ساختارها از 
 ديدگاه بدبينانه

بندي  دسته
ساختارها از 
 بينانه ديدگاه خوش

ندي ب دسته
ساختارها از 
 ديدگاه بدبينانه

 افزار نرم آنتروپي دهي از طريق وزن

 A4, A2, A5, A6 - A4 A4 اولويت اول

 A3, A4, A6 A2, A5 ,A3,A6 A2, A5 A3,,A6 اولويت دوم

 A1 ,A1 A2,A3, A5 ,A1 ,A1, اولويت سوم

 هـا  به شاخص دهي دليل اصلي آن را تغييرات اساسي به وجود آمده در وزن توان كه مي
  .جستجو نمود   ELECTRE-TRIافزار از طريق روش مورداستفاده در نرم

 روش دوم بـا  بنـدي  از دسـته حاصـل  نتايج  شود مشاهده مي ها افتهبا بررسي يدر نهايت 
باشـد. از دلايـل آن    مـي  با شرايط موجود برخـوردار  بيشتراز انطباق روش اول  مقايسه بادر
داراي همخواني بيشـتري بـا    افزار دهي از طريق نرم نمود كه وزن توان به اين نكته اشاره مي

صـورت   بنـدي مـورد بررسـي بـه     ويـت نهايتـاً نتـايج اول   باشـد.  مـي   ELECTRE-TRIروش
  باشند. مي  ذيل

سي و ساخت .پي.واگذاري بخش بالادستي از طريق قرارداد اي A4: اولويت اول ساختار
 يكپارچه.صورت غير آن به جي و فروش.ان.تأسيسات ال

قـرارداد مشـاركت در    قي ـبخش بالادستي از طر يواگذار A2: اولويت دوم ساختارهاي
 .كپارچهيصورت  و ساخت تأسيسات ال.ان.جي و فروش آن به ديتول

:A5 و قـرارداد سـاخت    دي ـقرارداد مشـاركت در تول  قيبخش بالادستي از طر يواگذار
  .صورت غيريكپارچه آن به تأسيسات ال.ان.جي و فروش

:A3 متقابل و ساخت تأسيسات ال.ان.جي  عيقرارداد ب قيبخش بالادستي از طر يواگذار
  .صورت غيريكپارچه و فروش آن به

:A6 صورت غيريكپارچه به يا قرارداد اجاره قيبخش بالادستي از طر يواگذار.  
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واگذاري بخش بالادسـتي از طريـق قـرارداد امتيـازي و      A1: و در اولويت سوم ساختار
امتيـاز   كپارچـه از طريـق صـاحب   صـورت ي  جـي و فـروش آن بـه   .ان.تأسيسات الساخت 

  دارد.  قرار
سي و ساخت .پي.آمده واگذاري بخش بالادستي از طريق قرارداد اي دست مطابق نتايج به

ه با مشـاركت شـريك بالادسـتي در    صورت غيريكپارچ جي و فروش آن به.ان.تأسيسات ال
كـه   شـده اسـت   داده ه به دسته با اولويـت اول اختصـاص  بينانه و بدبينان دو ديدگاه خوشهر

بـه معيارهـاي تعريـف شـده از بـالاترين ميـزان        تواند باتوجـه  دهد اين ساختار مي مي  نشان
  باشد. برخوردارمطلوبيت 

يكپارچه در رتبـه بعـدي    صورت مشاركت در توليد به از روشدر اولويت دوم استفاده 
صورت غيريكپارچه، روش بيع متقابـل و   در توليد بهقرار دارد و بعد از آن روش مشاركت 

شـود   طور كه مشـاهده مـي   اي قرار دارد. همان ساخت تأسيسات غيريكپارچه و روش اجاره
ــش بالا    ــد در بخ ــاركت در تولي ــتفاده از روش مش ــيش  اس ــت ب ــتي از مطلوبي ــري  دس ت

 هـاي  ه تمامي پروژهپس از آن ساختار استفاده از بيع متقابل قرار دارد كو  باشد مي  برخوردار
اي نيـز بايـد    ص سـاختار اجـاره  انـد. در خصـو   پيشين بر اساس اين ساختار واگذار گرديده

گيـرد كـه كارخانـه     ده قرار مـي داشت كه اين نوع ساختار غالباً در شرايطي مورداستفا  توجه
  باشد. در دسترسي خالي ها تيظرف ايو سازي موجود بوده  مايع

گيرد كه كمترين مطلوبيت را براي كشور ما  امتيازي قرار مي در اولويت سوم نيز ساختار
هاي قانوني براي انعقاد چنـين   تواند وجود محدوديت دليل آن مي نيتر كه مهم دهد نشان مي

  قراردادهايي در كشور باشد. 
اب ساختار قراردادي از معيارهاي موثر بر انتخ در اين پژوهش طيف وسيعي كه جا آن از

جي مورداسـتفاده قـرار گرفتـه، مـي تـوان اطمينـان داشـت كـه نتـايج           ان. ال. هاي در پروژه
م آمـده بهتـرين شـرايط را بـراي بـرآورده كـردن نيازهـاي متفـاوت كشـور فـراه           دسـت  به

  نمود.  خواهد
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ال.ان.جـي بـا اسـتفاده از قراردادهـاي      هـاي  ساختار بهينه بـراي پـروژه   .5
  آي.پي.سي

برگرفته از نظرات خبرگان صنعت نفت و   ELECTRE-TRIروش به نتايج حاصل از  باتوجه
جي .ان.عنوان اولويت اصلي براي ساختار قراردادهاي ال سي به.پي.گاز استفاده از قرارداد اي

رغـم   پـردازيم. بـه   مورد تاكيد قرار گرفته است كه در ادامه به بررسي اين نوع از ساختار مي
نظران بـه قراردادهـاي آي.پي.سـي     حبتمامي معايب و مزاياي كه توسط متخصصان و صا

عنوان روش مورداسـتفاده بـراي قراردادهـاي آتـي      قراردادي به قالبوارد گرديده نهايتاً اين 
  . 5بيني گرديده است كشور پيش

ي رفع مشكل سـاختاري  توان برا مي قراردادهاي آي.پي.سيموجود در مزاياي برخي از 
زمينـه حضـور بلندمـدت    چـون  كـه   بي ـترت ني ـا ال.ان.جي استفاده نمود. بـه  هاي در پروژه

بـرداري نيـز فـراهم     در بخـش بهـره   ،كاران خارجي علاوه بر بخش اكتشاف و توسعه پيمان
توانـد در قراردادهـاي    مـي  بـرداري از ميـدان   است. اين حضور در تمام مراحـل بهـره    شده

سي،  پي. اي آي.باشند مفيد واقع گردد. در قرارداده صورت بلندمدت مي به نيز كهال.ان.جي 
اي مسـتقيم و غيرمسـتقيم، هزينـه     هاي سرمايه شركاي بخش بالادستي براي استهلاك هزينه

هاي عملياتي دوره اوليه توسعه و دوره  هاي عملياتي (شامل هزينه پول و بازيافت تمام هزينه
از بخشـي از عايـدات ميـدان     ،برداري)، همچنين براي حفظ و بهبود ضريب بازيافـت  بهره
تواند شامل بخشي  گردند كه مي مند مي زمان قرارداد بهره (في) تا پايان مدت عنوان دستمزد به

 گـردد.  از نفت و يا گاز توليد شده ميدان باشد كه طي قرارداد فروش به پيمانكار واگذار مي
اين ساختار تا حدودي شـبيه آنچـه در قراردادهـاي    ) 17:1395هاي مجلس،  (مركز پژوهش
همكاران  باشد. (صاحب هنر و افتد ولي بدون انتقال مالكيت مي ليد اتفاق ميمشاركت در تو

اگر مراحل اكتشاف، توسعه و توليد گاز با حضور شركاي داخلي و  بيترت نيا ) به15: 1396
و ساخت تأسيسات مايع سازي نيـز توسـط    شدهالمللي فعال در حوزه ال.ان.جي انجام  بين

توانند سهم گاز دريافتي خود را به تأسيسـات مـايع سـازي     همين شركا انجام گردد آنها مي
مندي از سهمي  توانند به پشتوانه بهره ارسال نمايند. با اين شرايط شركاي بخش بالادستي مي

از توليدات گاز ميدان در بلندمدت بـا اطمينـان خـاطر در بخـش تأسيسـات مـايع سـازي،        
د شـده خـود و طـرف ايرانـي امكـان      گذاري كرده و با مايع سازي سهم گـاز تولي ـ  سرمايه

درآمدي مركب و از كسب د. نفراهم نماي صورت ال.ان.جي صادرات محصولات گازي را به
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همچنـين درخصـوص ميـادين گـازي     بهرمنـد شـوند.   دسـتي   از بخش بالادسـتي و پـايين  
قراردادهاي آي.پي.سي به خاطر عدم امكـان صـادرات گـاز توليـد شـده توسـط شـركاي        

امكـان صـادرات آن بـه سـادگي      ابيت كمتري نسبت به ميـادين نفتـي كـه   بالادستي از جذ
است برخوردارند اما در صورت تركيـب بخـش بالادسـتي بـا توليـد ال.ان.جـي در         فراهم
  .دست امكان صادرات گازي نيز فراهم خواهد شد پايين

تـوان بـه تركيبـي بهينـه بـراي سـاختار        سـي مـي   پي. در واقع با استفاده از شرايط آي.
ــ ــه  هــاي روژهپ ــدا نمــود كــه برگرفت ــران دســت پي از دو روش يكپارچــه و  ال.ان.جــي اي

هـاي   عملاً توسعه و توليـد گـاز از ميـادين توسـط روش     كه يطور باشد به مي  پارچه غيريك
گيـرد امـا همـين شـركاي      خدماتي و بدون انتقال مالكيت گاز به شركت خارجي انجام مـي 

هـاي خـود در    بلندمدت و براي استهلاك هزينـه  توانند به لطف حضور بخش بالادستي مي
را مطـابق شـرايط آي.پي.سـي     برداري، بخشـي از گـاز توليـد شـده ميـدان      طول دوره بهره

گذار براي بخـش   كه قانون آزادي عملي به دست نيز باتوجه نمايند و در بخش پايين  دريافت
ي اقـدام نمـوده و   ساخت تأسيسات ال.ان.ج ـ درگذاري  سرمايه دستي قائل شده جهت پايين

بپردازنـد.   سهم گاز دريافتي خود را به ال.ان.جي تبديل و به فروش آن در بازارهاي جهاني
  .پردازيم مي شنهاداتيپ انيو ب يريگ جهيدر ادامه به نت

  
  شنهادهايپ و يريگ جهينت. 6

باهـدف توليـد   يي ها جي  پروژه.جهت صادرات گاز از طريق ال.ان 1380دهه هاي  در سال
نزديك بـه   باگذشتكه  گرديدهطراحي  در سال در كشور ميليون تن ال.ان.جي 70از  بيش

نيـز بـه    نزديـك  آينـده  با روند فعلي در واند  برداري نرسيده از آنها به بهرههيچ يك  دو دهه
 ييهـا  د رسيد. انتخاب يك ساختار مناسب در ابتـداي طراحـي چنـين پـروژه    ننتيجه نخواه

ناكـامي   هـا دارد.  استراتژيك نقش به سزايي در موفقيت اين پروژه تصميم نيتر عنوان مهم به
 پرشين ال.ان.جـي كـه بـر اسـاس سـاختار      ال. ان. جي، پارس ال.ان.جي و هاي ايران پروژه

ايـن   دهنـده عـدم كـارايي    نشـان  ،انـد  طراحـي شـده   و با استفاده از بيع متقابل غيريكپارچه
يـل اصـلي بـروز ايـن     دلادريافـت كـه يكـي از    تـوان   مي تر يكل. با نگاهي باشد مي  ساختار

هـاي قـانوني موجـود     محـدوديت  خـاطر  يك ساختار مناسب بهاز نكردن  استفاده مشكلات
بـراي رفـع ايـن     راهكارهـا  نيتـر  مهـم يكي از  بوده است؛ لذادر بخش بالادستي  خصوصاً
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 هـاي  مشكلات استفاده از ساختارهايي است كه امكـان مشـاركت بيشـتر را بـراي شـركت     
  خارجي فراهم نمايد.

هـاي   در پـروژه  هـاي غيريكپارچـه   ماننـد روش يكپارچـه و روش   ساختارهاي متعارف
مخـازن گـازي    اناند. امـا هريـك از صـاحب    گرفتهقرار  مورداستفاده بسياري در سطح جهان

تركيبي از ايـن   يگاه كهانتخاب روشي مناسب ( ابي خود ها محدوديت به اهداف و باتوجه
كه هدف اصلي خود  بهها  پروژه تر عيچه سر انجام هر ، تا بااند نموده) اقدام استساختارها 

  جي است، دست يابند..ان.و حضور در بازار الكسب درآمد 
در سطح جهان كه در بخش بالادستي از روش ال.ان.جي هاي   بر خلاف اكثريت پروژه

جـي قـوانين داخلـي    .ان.الكنند. در زمان انعقـاد قراردادهـاي    مشاركت در توليد استفاده مي
هـا   همين امر باعث شـده ايـن پـروژه   . كشور امكان استفاده از اين روش را ممنوع كرده بود

هـاي فـراوان    گذاران خارجي جذابيت لازم را نداشته باشـند زيـرا محـدوديت    براي سرمايه
 المللـي، ريسـك بـالا، رتبـه     هـاي بـين   گذاري در ايران شامل مسائل سياسي، تحريم سرمايه

انگيزه لازم را در قالـب قـرارداد    6داخلي ريوپاگ دستاعتباري نامناسب و قوانين و مقررات 
ســرمايه فــراوان و حضــور جــي كــه نيازمنــد .ان.يي ماننــد الهــا پــروژهبيــع متقابــل بــراي 

 .باشند را هرگز فراهم نخواهد نمود مي  بلندمدت

جي شامل بخـش  .ان.دهاي الدر اين تحقيق براي مقايسه جامع ميان انواع ساختار قراردا
ل تأثيرگـذار بـر   هـا و عوام ـ راي از معيا از طيف گسترده دستي بالادستي، ميان دستي و پايين

در كشـور مـورد بررسـي قـرار      جـي اسـتفاده شـده كـه تـاكنون     .ان.ال هـاي  ساختار پروژه
ها در ساختارهاي متفاوتي كه در كشـورهاي مختلـف   راست. ارزش هر يك از معيا  نگرفته
آوري شـده و   اند از طريق نظرات خبرگان صنعت نفت و گاز جمع استفاده قرار گرفته مورد

دهنـد   بندي گرديده است. نتايج حاصل نشـان مـي   اولويت  ELECTRE-TRIروش با كمك 
از ساختاري مركب از قـرارداد   كشور استفادهجي در .ان.اولويت اصلي براي قراردادهاي ال

بالادسـتي بـراي سـاخت تأسيسـات     اركت بـا شـريك   سي در بخش بالادستي و مش.پي.اي
بـه عـدم امكـان     در شرايط فعلـي باتوجـه   ني؛ بنابراباشد دستي مي سازي در بخش پايين مايع

استفاده از قراردادهـاي  هاي قانوني،  انعقاد قراردادهاي مشاركت در توليد به دليل محدوديت
عنوان ساختاري بهينه مورداستفاده  بهتواند  دستي مي آي. پي. سي و تركيب آن با بخش پايين

  . قرار گيرد
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بـا حضـور شـركاي داخلـي و      ميدان گـازي  اكتشاف، توسعه و توليد از در اين ساختار
و سـاخت  شـود   ميپي. سي انجام  آي.و تحت قرارداد المللي فعال در حوزه ال.ان.جي  بين

 شـركت يـك  جـاد  اي اب دستي و در بخش پايينتأسيسات مايع سازي نيز توسط همين شركا 
گـاز   ازتواننـد قسـمتي    مـي شركاي بخش بالادسـتي  خواهد شد. مايع سازي انجام  مشترك

 به واسطه شـرايط قـرارداد آي. پـي. سـي و حضـور بلندمـدت در ميـدان       را توليدي ميدان 
از گاز توليدي ميـدان   ميسه در اختيار داشتن(بدون انتقال مالكيت مخزن)  .دريافت نمايند

گذاران خواهد شد.  جذابيت بيشتر براي سرمايه و مينان از بازگشت سرمايهاطافزايش باعث 
مندي از سهمي از توليدات گاز ميـدان   به پشتوانه بهره شرايط شركاي بخش بالادستي اين با

شده ي كرده و با مايع سازي گاز توليدگذار توانند در بخش تأسيسات مايع سازي، سرمايه مي
  د. نفراهم نمايت ال.ان.جي صور را به آنامكان صادرات 

چنين تركيبي از ساختار يكپارچه و غيريكپارچـه بـا اسـتفاده از شـرايط آي. پـي. سـي       
گـذاران   ايجاد جـذابيت بـراي سـرمايه   با قوانين و مقررات داخلي،  در هماهنگي باتواند  مي

، دسـتي  دو بخش بالادسـتي و پـايين   حضور بلندمدت در هرو  رشدنيخارجي به دليل درگ
كارايي توليد و اجتناب از افزايش شرايط ها را بيشتر كرده و  حتمال مقاومت در برابر تحريما

  المللي را فراهم نمايد.  هاي بين محدوديت
بايست اولويت بـا   برداري از مخزن مشترك پارس جنوبي قطعاً مي به اهميت بهره باتوجه

برداري از ميادين  شود زيرا بهره ميجي باشد كه گاز آنها از اين ميدان تأمين .ان.هاي ال طرح
جـي  .ان.هـاي  ال  مستقلي مانند پارس شمالي، گلشن و فردوسي و ... كه براي ديگر پـروژه 

هزينـه   رفـتن  ازدستاي نداشته و باعث  اند در حال حاضر ضرورت ويژه نظر گرفته شدهدر
از  رفـت  بـرون در شـرايط فعلـي جهـت     عـلاوه  . بـه برداري از آنها نخواهد شد فرصت بهره

جـي كـه بخشـي از    .ان.ها ماننـد ايـران ال   شود بر يكي از پروژه موجود پيشنهاد مي بست بن
نمود و با تجديد ساختار بـه شـكل فـوق امكـان جـذب       هاي آن انجام شده تمركز فعاليت

المللي فراهم نمود تا  هاي بين شركاي جديد را براي بهره گرفتن از تجربيات و اعتبار شركت
جي مهيا گـردد. آنگـاه در صـورت موفقيـت     .ان.براي ورود به بازار جهاني ال مقدمات لازم

ام نمـود.  ظرفيـت اقـد   بـالابردن پروژه، نسبت به توسـعه و افـزايش خطـوط توليـد بـراي      
زمان زيادي  باگذشتجي .ان.جي و پارس ال.ان.ها مانند پرشين ال خصوص ديگر پروژهدر
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نبـوده و فعـلاً بايـد از آنهـا      اتكـا  قابـل ديگـر   بـه نظـر توافقـات اوليـه     از انعقاد قراردادهـا 
  كرد. تا در فرصت مناسب با ايجاد ساختاري جديد، مجدداً واگذار گردند.   نظر صرف
شود وزارت نفت با حركت به سمت بستن قراردادهايي در حجـم   چنين پيشنهاد مي هم

به مـايع و تأسيسـات   كه در آن فرايند تبديل گاز  7تر با استفاده از روش اف. ال. ان. جي كم
عنوان راهـي بـراي    جي تعبيه شده است به.ان.هاي مخصوص حمل ال مايع سازي در كشتي

ــازار ال جــي توجــه بيشــتري نمايــد زيــرا در ايــن روش بســياري از  .ان.ورود اوليــه بــه ب
هاي ذكر شده در بالا وجود نخواهد داشت. اين روش خصوصاً در مورد گازهاي  محدوديت

  اين سرمايه ملي جلوگيري نمايد.  از هدررفتتواند  نفتي ميهمراه در مخازن 
  

ها نوشت پي
 

  .اين پژوهش با حمايت شركت ملي گاز ايران انجام گرديده است. 1
  .گردد براي معادل گاز طبيعي مايع شده استفاده مي) ال. ان. جي( در متن از علامت اختصاري. 2
دست رفتن درآمدي بيش از  اندازي آن باعث از عامل طرح ايران ال ان جي عدم راه گفته مديربه . 3

 )1392شهريور  26گردد. (خبرگزاري مهر  ميليارد دلار در سال مي 7

كـه در لينـك زيـر    استفاده شده است   (ELECTRE-TRI) تري- الكتر در اين پژوهش از نرم افزار. 4
 https://www.lamsade.dauphine.fr/~mayag/links.html باشد موجود مي

پيوست مربوط به حوزه راهبرد انرژي و امور زيربنايي  8هاي برنامه ششم توسعه، در بند  پيوست. 5
ده كـه ايـن اقـدام از طريـق     به اقدام اساسي وزارت نفت براي توسعه صـنعت نفـت اشـاره ش ـ   

هـاي جديـد    روش سـتفاده از گـازي مشـترك بـا ا    قراردادهـاي توسـعه ميـادين نفتـي و      انعقاد"
  .صورت خواهد گرفت ")IPCقراردادهاي نفتي (

قانون اساسي محـدوديت هـايي در خصـوص نـوع مالكيـت،        44، 45، 81، 82، 139 در اصول. 6
محـدوديت   ممنوعيت تشكيل شركت براي خارجيان، ممنوعيت استخدام كارشناسان خـارجي و 

  .داوري وجود دارد در استفاده از روش صلح دعاوي و ارجاع آن به
نــوعي كشــتي بــا تجهيــزات  »Floating liquefied natural gas«جــي)  ان ال جــي (اف ان شــناور ال. 7

جـا تحـت فشـار بـالا و      سازي گاز است كه در دريا گاز يك ميدان را دريافت كرده و همان مايع
جـي   ان مـايع ال دهد و بـه گـاز    بار كاهش مي 600گراد، حجم آن را  درجه سانتي 160دماي زير 

 ند.ك تبديل كرده و به سوي بازارهاي مقصد حمل مي
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